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Opleiden van leraren
in netwerken?

• Opleiden? 
• Initieel: 1-4 jaar?
• Inductie: 1-3 jaar?
• Daarna: nog 40 jaar ...

• Netwerken?
• Opleiding en school – werkplaatsen buiten de school?
• Netwerken van leraren in scholen zelf – en de inbedding in culturen op de werkplek?

• Leraren?
• Individueel – op basis van persoonlijke motivatie?
• Collectief – als vanzelfsprekende structuur en cultuur binnen het beroep?



PROFESSIONALISERING IN HET JAAR 2033
Je hebt – net als Doornroosje – 10 jaar geslapen en wordt wakker in 2033.
Hoe wil jij dan dat professionalisering er uit ziet? Wie lopen er rond, wat 

zijn ze aan het doen? Hoe ziet het beroep van leraar er uit?
EN WAT HEBBEN WE DAN DE KOMENDE 10 JAAR TE DOEN???



Opzet

• Wat is het probleem?

• Onderliggende oorzaken

• Een mogelijke oplossing: de NAPL

• Aandachtspunten en uitdagingen

• En ook een NAPLO?



1. Wat is het probleem?

Nationale Aanpak Professionalisering van Leraren



Ontwikkeling pedagogische en didactische
vaardigheden

1. Maulana et al. (2015). A longitudinal study of induction on the acceleration of growth in teaching quality of beginning teacher through the eyes of their students. Teaching and Teacher Education, 51, 225-245.



Ontwikkeling leerkracht-leerling relatie

1. Brekelmans, M., Wubbels, T., van Tartwijk, J. (2010)  Teacher–student relationships across the teaching career. International Journal of Educational Research, Volume 43, 55-71. https://doi.org/10.1016/j.ijer.2006.03.006.



Ervaring is geen garantie voor succes

1. v.d. Grift et al. (2011). Ontwikkeling in de pedagogische en didactische vaardigheid van leraren in het basisonderwijs. Pedagogische Studiën, 88(6), 416-432.

• Primair onderwijs

• Eerste vijf jaar: selectie-effect?

• Waarom zet ontwikkeling niet 
door?

• En is dat eigenlijk erg?



Impact op leraar en leerling

1. Day (2008). Committed for life? Variations in teachers’ work, lives and effectiveness. Journal of Educational Change, 9, 243-260.

Commitment en motivatie leraar
(nodig voor complexe taken)

Schoolprestaties leerlingen



Professionalisering is nodig: in álle fasen

1. Maulana et al. (2015). A longitudinal study of induction on the acceleration of growth in teaching quality of beginning teacher through the eyes of their students. Teaching and Teacher Education, 51, 225-245.

• Veel aandacht voor inductie!

• Ervaren leraren?

• Vakbekwaam blijven

• Maar ook: 
ontwikkelperspectief, 
expertisemogelijkheden



Bredere blik op professionalisering

• Niet alleen gericht op 
cognitie

• Niet alleen gericht op 
leerling maar ook op 
leraar én team

• Gericht op ontwikkeling 
(versus wegwerken 
deficiënties) 1,2

1. Veen et al. (2010). Professionele ontwikkeling van leraren: een reviewstudie naar effectieve kenmerken van professionaliseringsinterventies van leraren. ICLON.
2. Webster-Wright (2009). Reframing professional development through understanding authentic professional learning. Review of Educational Research, 79(2), 702-739.
3. Rawdon et al. (2021). Developing an evaluation framework for teachers' professional learning in Ireland: Phase 2 Survey of teachers and principals. Dublin: Educational Research Centre.



Wat willen leraren leren?

1. Vrielink et al. (2022). Bron OECD (2020), TALIS, 2018, bewerking MOOZ

Startende leraren

Ervaren leraren



Deelname aan professionaliseringsactiviteiten

1. Vrielink et al. (2022). Werkonderzoek 2019, bewerking MOOZ
2. DUO Onderwijsonderzoek & oo.nl (2022). Rapport Monitor persoonlijke en professionele onwikkeling po en vo. Utrecht: DUO Onderwijsonderzoek.

• Gemiddelde tijdsinvestering = 80 uur per jaar



Effectieve professionalisering?

• Langdurig

• Inhoud: vakspecifiek

• Actief, onderzoekend leren
(oefenen in klas)

• Mogelijkheden voor samen leren

• Aansluiten op behoefte leraren

• Schoolorganisatorische inbedding
(beleid, cultuur)

1. Onderwijsraad (2019). Samen ten dienste van de school. Den Haag: Onderwijsraad.
2. Inspectie van het Onderwijs (2019). De Staat van het Onderwijs 2019. Utrecht: Inspectie van het Onderwijs.
3. Krüger et al. (2017) De lerende schoolleider: effecten van professionalisering. Den Haag/Utrecht: NRO/VO-raad
4. Opstoel, K., & Oolbekking-Marchand (2022). Professionaliseren van leraren in de onderwijspraktijk.
5. Veen et al. (2010). Professionele ontwikkeling van leraren: een reviewstudie naar effectieve kenmerken van professionaliseringsinterventies van leraren. ICLON.
6. Kraft et al. (2018). The effect of teacher coaching on instruction and achievement: A meta-analysis of the causal evidence. Review of Educational Research, 88(4), 547-588.

• M.n. externe diensten en producten

• M.n. kortdurende trajecten

• Nauwelijks evalueren effectiviteit



Heldere infrastructuur ontbreekt

1. DUO Onderwijsonderzoek & oo.nl (2022). Rapport Monitor persoonlijke en professionele onwikkeling po en vo. Utrecht: DUO Onderwijsonderzoek.



Kortom …

• Professionalisering essentieel voor leraarschap
• Op peil houden en verder ontwikkelen pedagogische en didactische

vaardigheden
• Maar ook: commitment, motivatie, doorgroeimogelijkheden

Maar..

• Keuzes voor professionalisering niet de meest effectieve

• Geen doorlopende ontwikkelpaden

• Infrastructuur ontbreekt

Hoe komt dat?



2. Onderliggende oorzaken

Nationale Aanpak Professionalisering van Leraren





Hoe urgent is dat probleem?

Twee verschillende werelden:
• Helma Oolbekkink-Marchand: zorgen over een samenleving die van crisis 

naar crisis gaat: klimaatcrisis, vertrouwenscrisis, kansencrisis, …
• Minister en sectorbestuurders: RATO's zonder opgelegde sturing …
• Congres en thema: mooi, maar ook redelijk vrijblijvend ...?

Onderwijs als cruciale sleutel voor kansen voor kinderen en voor een
duurzame samenleving
… vraagt om kanjers van leraren die het beste uit zichzelf halen
... die agency hebben t.a.v sociale rechtvaarigheid (Marijke van Vijfeijken)
… legt een urgente opdracht bij lerarenopleiders!



Urgentie, lef en ambitie

Gebrekkige professionalisering wordt dan een urgent probleem waar 
wij als opleiders een sleutelrol in hebben

Dat vraagt om lef en ambitie die verder gaat dan 5 of 10 werkplaatsen

En om inzicht in de vraag waarom het maar niet lukt om systematische 
professionalisering en leerculturen in scholen te realiseren.

Drie onderliggende oorzaken

• Een statische beroepsstructuur

• Een versnipperde markt

• Een geïsoleerd beroep gekenmerkt door individuele 
verantwoordelijkheid



Een statische beroepsstructuur



Een versnipperde markt

Leenheer & Snoek (2021). Verschuivende 
beelden. Lerarenopleiders en de hobbelige 
weg van nascholing naar professionalisering



Samen (opleiden en) professionaliseren in 
partnerschap?

(Algemene Rekenkamer (2012). Publieke organisaties en private activiteiten. Achtergrondstudie 



Kwetsbaarheid in een geïsoleerd beroep



Een geïsoleerd beroep



Een geïsoleerd beroep



Zonder professionele beroepsgroep



Professionalisering als individuele 
verantwoordelijkheid

?

?

?

Impact op scholen:
• Hiërarchisch
• Vervreemdend
• Belangentegenstellingen
• Gescheiden professionaliseringscircuits
• Geen gezamenlijke leercultuur

Impact op opleidingen
• Geen heldere vraagarticulatie



Kortom

• Geen gedeeld en expliciet ontwikkelperspectief voor leraren
• Dat inspirerend kan zijn voor leraren in hun ontwikkeling

• En dat richtinggevend kan zijn voor het ontwerpen van een transparant 
aanbod van trajecten

• Een individuele beroepsstructuur
• Waardoor leren met en van elkaar niet vanzelfsprekend is

• De beroepsgroep weinig collectieve verantwoordelijkheid neemt

• Terwijl hiërarchische sturing ten koste gaat van eigenaarschap

• Patronen die zichzelf versterken en in stand houden



3. Een mogelijke oplossing
het NAPL

Nationale Aanpak Professionalisering van Leraren



Oplossingsrichting: een Nationale Aanpak 
Professionalisering Leraren
Schrijfgroep: Fred Janssen, Anne Fleur Kortekaas-Rijlaarsdam, Helma 
Oolbekkink-Marchand, Anje Ros, Marco Snoek, Jan van Tartwijk

• Een Groeifondsaanvraag:  
• effect op structurele en duurzame economische groei
• impuls voor duurzame verbetering

• Looptijd 10 jaar

Gedragen door

• UNL, VH

• PO-Raad, VO-Raad, MBO-Raad

• AOb, CNV, FVoV, Platform VVVO, BVMBO, LerarenCollectief

• OCW



Uitgangspunten voor een systemische en 
duurzame aanpak van professionalisering
• Duurzame samenwerking & co-creatie

• Aansluiting bij bestaande regionale netwerken 
(RATO's?) en ontwikkelen, waar nodig en 
gewenst, van innovatieve oplossingen

• Lerende aanpak

• Aansluiting bij andere beroepsgroepen en 
internationale ontwikkelingen

1. Ho-wo netwerken. https://www.vohonetwerken.nl/

https://www.vohonetwerken.nl/


Vier elementen van een NAPL

• Ontwikkelpaden

• Opleidingsregister

• Co-creatielabs binnen regionale netwerken

• Systeem van kwaliteitsborging



Ontwikkelpaden



Expertpaden

Bijvoorbeeld:

• Curriculumdeskundigheid

• Lerarenopleider

• Taal-, rekenexpert

Deels gezamenlijke, 
sectoroverstijgende
ontwikkelpaden?



Expert-leraar, teacher leader

• Meer dan alleen pedagogische en didactische 
kennis/vaardigheden (larger sphere of influence)

• Het opleiden van expertleraren vraagt expertise, 
diversiteit en goede taakverdeling 
• van begeleidingsteams

• en van professionaliseringmogelijkheden

1. Van Dijk, E., van Tartwijk, J.,  van der Schaaf, M., Kluijtmans, M. (2020). What makes an expert university teacher? A systematic review and synthesis of frameworks for teacher expertise in higher education. Educational Research Review, 
31, 100365. https://doi.org/10.1016/j.edurev.2020.100365

https://doi.org/10.1016/j.edurev.2020.100365


Opleidingenregister

• Inzichtelijk maken van professionaliseringstrajecten
• Aansluiting op ontwikkelpaden

• Kwaliteit

• Stimuleren kwaliteitsimpuls professionaliseringstrajecten

• Publiek én privaat



Systeem van kwaliteitsborging

• Monitoren, evalueren en verbeteren kwaliteit 
van bestaande én nieuwe 
professionaliseringstrajecten

• Keurmerk t.b.v. opname in register

• Erkenning en waardering (ook bij wisseling 
werkgever)



Co-creatielabs binnen regionale netwerken
• Leraren, schoolleiders/bestuurders en 

lerarenopleiders
• Vraagarticulatie in de regio bij leraren 

en schoolleiders, met lerarenopleiders
• Wat is er al (opleidingslandschap)
• Wat is de kwaliteit?
• Ontwikkelen wat ontbreekt - in co-

creatie
• Doorlopende leerlijn
• Verbinding wetenschappelijk onderzoek
• Variatie in formeel en informeel; 

scholen, opleidingen, commercieel
• Structureel! Inbedding in lokaal HR-

beleid scholen en organisatiestructuur 
opleiding



Een groeimodel



Kansen (deelsessie Velon)

• Samen verantwoordelijk als scholen en opleidingen

• Positionering leraren en lerarenorganisaties

• Kans voor imagoverbetering

• Ook focus op hoe we moeten leren

• Helpend bij het richting geven aan scholingsvraagstukken (HR)

(meer overzicht voor leraren en schoolleiders)



4. Aandachtspunten en implicaties

Nationale Aanpak Professionalisering van Leraren



Aandachtspunten en uitdagingen

• Is dit afdoende antwoord op de genoemde knelpunten?

• Voortbouwen op wat er al is

• Open markt:
• Wat we ontwikkelen is publiek bezit
• Diversiteit in het veld is groot: non-profit, commercieel
• Benutten complementariteit? Inhoudelijke expertise versus flexibiliteit en daadkracht

• Schoolcultuur en schoolstructuur

• Tijd voor professionalisering ('Minder uren, betere lessen?')

• Een gedragen beroepsbeeld

• Betrokkenheid van leraren

• Lerarentekort!

• En als dit niet gehonoreerd wordt …?



Implicaties voor de lerarenopleidingen

• Een fundamentele verschuiving van het perspectief!
• Meer structurele rol in het continuum van het beroep

• Verantwoordelijkheid doorlopende leerlijnen

• Structurele verbinding met wetenschappelijke inzichten

• Structureel partnerschap in plaats van marktdenken – capaciteit!

• Initieel: een dynamische beroepsidentiteit als lid van een
(inter)professioneel team rond het kind (Rosaline Boer- Wirken)



Implicaties voor de lerarenopleidingen

• Urgentie bij de professionalisering van 
lerarenopleiders?
• In ontwikkeling: professionalisering voor opleiders in 

flexibele trajecten

• Geen gestructureerde opleidingsroutes of 
ontwikkelpaden (Helma Oolbekkink, Bob Koster)

• Van basis- naar vakbekwaam opleiderschap, 
specialisatierichtingen

• Een vanzelfsprekende cultuur en structuur van 
professionalisering in opleidingsinstituten en
opleidingsscholen



Naar een NAPLO?

Nationale Aanpak Professionalisering van Leraren


