
Ontwikkelen van professioneel 
leiderschap van de leraar

Een noodzaak voor de toekomst
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Netwerkcafé

5 min: Introductie  

Aanleiding en model

20 min: Ontmoeten

Uitwisselen a.d.h.v. enkele vragen 
Veel noteren!

5 min: Afsluiten 

Vragen en suggesties
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Werkomgeving
(cultureel, structureel, materieel)

Professional
agency

Naar professioneel leiderschap

Priestley, et al., 2015

handelingsvermogen
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Werkomgeving
(sociale en materiële beroepscontext)

Professional 
agency

handelingsvermogen handelen
wordt zichtbaar in

Professioneel

leiderschap

Snoek, et al., 2019

Naar professioneel leiderschap
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Professioneel leiderschap

• Het proces waarbij professionals op basis van expertise (kennis, 

vaardigheden en visie) en in samenspraak met anderen, actief invloed 

uitoefenen op actoren binnen en buiten de school vanuit een 

duidelijke drijfveer voor goed onderwijs. 

(Vgl. Teacher leadership - Snoek e.a. 2019)

Netwerk café Velon congres 2023 - Arda Oosterhoff, José Middendorp, Migchiel van Diggelen NHLStenden Hogeschool



Professioneel
frame

Professioneel 
zelf

Werkomgeving
(sociale en materiële beroepscontext)

Professionele 

identiteit

Professional 
agency

‘zijn’ handelingsvermogen handelen
is basis voor wordt zichtbaar in

Professioneel

leiderschap

Naar professioneel leiderschap

Ruijters et al., 2015
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Professioneel
frame

Professioneel 
zelf

Kwalificatie

Beroeps
socialisatie

Persoons
vorming

Werkomgeving
(sociale en materiële beroepscontext)

Professionele 

identiteit

Professional 
agency

opleidingsfunctie ‘zijn’ handelingsvermogen handelen
is gericht op is basis voor wordt zichtbaar in

Professioneel

leiderschap

Naar professioneel leiderschap

Biesta, 2012
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Ontmoeten

• Welk(e) concept(en) probeer je in de lerarenopleiding vorm te geven?

• Hoe doe je dat?

• Wat zijn succesfactoren?

• Ervaar je een relatie tussen de verschillende concepten in het model?

• Welke relatie(s)?

• Zou je iets aan het model willen veranderen?
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