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Toolkit: Samen innoveren in een innovatieteam
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Inhoud

1. Bedoeling
2. Hoe werkt het?
3. Ervaringen en opbrengsten
4. Zelf aan de slag?



Bedoeling samen innoveren
Aanleiding Toolkit



The next step:

Naast samen opleiden, onderzoeken en professionaliseren: 
samen innoveren
• Onderbouwde oplossingen voor praktijkproblemen
• Alle expertise in het partnerschap benutten
• Gelijkwaardig leren van elkaar door studenten, opleiders 

en werkveld 
• CoP’s/PLG’s/Learning communities: innovatieteams die 

samen iets maken



Innovatieteams: een methodiek

Doel:
• Op een onderzoeksmatige, efficiënte en voor alle 

betrokkenen haalbare manier:
• Concrete en praktische handvatten ontwikkelen
• En professionele ontwikkeling van alle deelnemers, op:

• Inhoud
• Ontwerpen
• Samenwerking
• Onderzoek



Kwaliteitsindicatoren

• Systematische aanpak met duidelijke structuur
• Gebruik van kennis (uit onderzoek en netwerk)
• Gelijkwaardigheid (studenten, leraren, opleiders)
• Impact: gebruik van ontwikkelde handatten (draagvlak in de 

organisatie)
• Efficiënt en haalbaar (8 bijeenkomsten van 2 uur)



Hoe werkt het?
In 8 sessie van vraagstuk naar beredeneerd ontwerp





• Katern

• Handleiding

• Filmpjes

• Leidraad per sessie

• Werkvormen

Toolkit



Tool: Feedback vragen in lerende organisatie

Checklist: Didactisch coachen

Plattegrond: Inrichting buitenruimte 

Zelfscan: Literair paspoort voor docenten

Hoe kan een ontwerp er uit zien?



Ervaringen en opbrengsten
Wat leren deelnemers door het werken in een 
innovatieteam?



Onderzoek naar innovatieteams

• Laatste bijeenkomst: interview door ons lectoraat

• Groepsgesprek over:
• Succesfactoren en knelpunten van de methodiek

• Opbrengsten voor de deelnemers

• Verbetersuggesties



Toegepast in diverse contexten

• Opleidingsscholen (bv studenten-leraren-docent(en)): 6

• Startersnetwerk (startende leerkrachten – coach – opleider -
schoolleider): 5

• Sprong kennislabs (leraar PO-leraar VO-opleider-onderzoeker): 14

• Versnellingsplan ICT (onderzoekers – beleidsmedewerkers – docenten): 1

• Schoolleiders netwerk SRPO (schoolleiders hele land): 1 

• Raak-Publiek ouderparticipatie (onderzoekers– medewerkers 
zorginstelling/speciaal onderwijs – zorgverleners): 4

• Eigen opleidingsteams over bevorderen feedbackgeletterdheid: 10 



Opbrengsten: 
Interprofessioneel samenwerken



Opbrengsten:
Ontwerpvaardigheden



Opbrengsten:
Onderzoeksmatig werken



Opbrengsten:
Netwerkvaardigheden



Zijn er ook valkuilen?

• Te breed

• Teamleden eigen organisatie niet aangehaakt: leraar als broker

• Teams te homogeen of teveel studenten

Tip: Rol procesbegeleider



Voortschrijdend inzicht: Leraar is (geen) 
bruggenbouwer (oa Bovens ea, 2022; Glegg ea 2016)

Rol van de bruggenbouwer Toelichting

Linking agent Brengt de juiste mensen met elkaar in contact

Facilitator Zoekt gemeenschappelijke belangen tussen innovatieteam en overige
teamleden / organisatie

Capacity builder Zorgt voor empowerment collega’s bij kennisbenutting

Informatie manager Vertalen van kennis uit innovatieteam naar taal van de eigen school / 
andere teams, etc.

Evaluator Monitoren en evalueren van processen van kennisdeling en –benutting 
en nagaan welke ondersteuning nodig is van (informele)leiders



• Check de website 
https://www.platformsamenonderzoeken.nl/innovatieteams/

• Beluister de Podcast
https://www.platformsamenonderzoeken.nl/blog/2023/02/06/podcast-samen-
onderzoeken-5-samen-innoveren-in-een-innovatieteam/

• Neem contact op met het lectoraat via fhke-lectoraat@fontys.nl

Zin om aan de slag te gaan?

https://www.platformsamenonderzoeken.nl/innovatieteams/
https://www.platformsamenonderzoeken.nl/blog/2023/02/06/podcast-samen-onderzoeken-5-samen-innoveren-in-een-innovatieteam/
https://www.platformsamenonderzoeken.nl/blog/2023/02/06/podcast-samen-onderzoeken-5-samen-innoveren-in-een-innovatieteam/
mailto:fhke-lectoraat@fontys.nl


Vragen?
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