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Conceptueel model voor duurzame innovaties (Rikkerink et al., 2016, p. 242)
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Hoe beïnvloedt multi-level gespreid leiderschap de de duurzaamheid van 
onderwijsinnovaties binnen het primaire proces in het basis- en 
voortgezet onderwijs?  
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Wetenschappelijke literatuur: 
Scopus | Web of Science | ERIC

Grijze literatuur: Beleidsliteratuur | Didactief| Meso
Magazine | De Nieuwe Meso | Van Twaalf tot Achttien

N = 43

Inclusiecriteria:
• Innovaties
• Duurzaamheid
• Leiderschap
• Empirische studie (kwalitatief)
• Basis- en voortgezet onderwijs
• 2000-2021
• Peer-reviewed
Selectieproces:
• N = 7273 start-set
• ASReview
Samenvatten en kwaliteit beoordelen:
• Eerste 10 artikelen in duo; regelmatig overleg 

om begrip te vergroten
• Covidence
• Betrouwbaarheid, transparantie, validiteit
Synthese:
• Meta-aggregatie

o Qualitative Evidence Synthesis
o Atlas.ti
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De toegevoegde waarde van deze studie
• Het belang van een meer systemisch perspectief op duurzame

onderwijsinnovaties wordt benadrukt. 
• Formele en informele leiders op verschillende niveaus spelen daarin een

centrale rol. 

Conceptueel model voor duurzame innovaties 
(Rikkerink et al., 2016, p. 242)
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Organiseer processen op zo’n manier dat ze niet afhankelijk zijn van individuen. Spreid 
leiderschap en betrek een brede groep leraren.

Communiceer visie en doelen en organiseer regelmatige momenten voor dialoog.

Ondersteun leraren die experimenteren met innovaties. Sta open voor ideeën, vertrouwen, 
respect, klimaat waar fouten gemaakt mogen worden. Wees tegelijkertijd een rolmodel voor 
inhoudelijke aspecten van de innovatie.

Creëer mogelijkheden om vaardigheden te ontwikkelen. Dit kan door professionele 
ontwikkeling of door samenwerkend leren.

Word veranderdeskundig en creëer expliciete theory of improvement (verandertheorie) die 
bijdraagt aan een beter begrip van wat werkt betreffende de innovatie binnen de eigen 
context.
Expliciteer de theory of improvement die gehanteerd wordt bij een innovatie, en ook de 
inrichting van het innovatieproces zelf.



Discussievragen: 
• Welke rol kunnen lerarenopleidingen (initieel 

of post-initieel) spelen om scholen en 
netwerken te ondersteunen bij duurzame 
onderwijsinnovaties?

• Hoe kunnen we toekomstige leraren opleiden 
tot change-agents?

• Hoe en in welke mate zijn de uitkomsten 
bruikbaar voor (duurzame 
onderwijsinnovaties binnen) de 
lerarenopleidingen?
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