
SO&P en RAP: Opleidings- en arbeidsmarktperspectief 
als samenhangend geheel.

Programmateam Kennisnetwerk Lerende Leraren

Edmée                 Juliëtte             Anneloes              Hester
Suasso                 Stuart         Muller                   Langkamp

Veloncongres  13maart 2023



Regionale Samenwerking Twente

Personeelstekorten 

in het onderwijs 

raken ook onze regio.

9 maart 2023



Regionale Samenwerking Twente

Geschiedenis van 20 jaar Samen Opleiden & Professionaliseren

Opleiden Onderzoeken Kennisnetwerk 

2001 2006 2017



Conceptuele kennis en beroepskennis
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Versterking Samenwerking

https://lerendeleraren.nl/


Breed regionaal netwerk



Regionale aanpak arbeidsmarktvraagstukken

• Lerarentekort (RAL)  

• Personeelstekort (RAP)



https://durfinhetonderwijs.nl/


Regio’s voor de Arbeidsmarkt van de 
Toekomst van het Onderwijs (RATO)

Vijf functies



Vijf gesprektafels

Welke kansen zie je? Welke vragen heb je?



Inzichten HRM en kwaliteitsmedewerkers m.b.t. 
de 5 functies van Rato



Extra informatie

Dia 12 t/m 19



De Regio’s voor de Arbeidsmarkt van de 
Toekomst van het Onderwijs (RATO)

Door de combinatie van RAP en SO&P en mogelijk 
verschillende Educatieve Allianties ontstaat een 
nieuwe regionale structuur: RATO

Bestaande regionale structuren als vertrekpunt!

Kinderen eerst p.22



Lodewijk Asscher, Ber Damen, Ila Kasem, Rochdi Darrazi, Elske Rotteveel en Niels Büller.

Advies Asscher
december 2022





Werkplan Samen voor het beste onderwijs
dec.’22

• Integrale strategie voor de aanpak van het personeelstekort
1. Regionale aanpak

2. Onderwijstijd

3. Bevoegdheden

4. Opleiden

• Landelijke programmatische aanpak klaar in voorjaar 2023

• Mix van structurele en tijdelijke (nood)maatregelen en/of 
experimenten

• Landelijke regie via o.a. ‘Programmaraad’ en ‘Realisatie Eenheid’



Regionale samenwerking

• Duurzame samenwerking in de regio t.b.v. maatschappelijke 
(personeels)opgave

• Vorming onderwijsregio’s: Regionale Aanpak Toekomst 

Onderwijsarbeidsmarkt (RATO)

• RATO als ‘boven-bestuurlijke’ werkgever voor starters

• Partijen zoeken elkaar op en vormen samen een onderwijsregio/RATO

• RATO maakt een regioplan met prestatieafspraken en vraagt middelen 
aan

• Bundeling van financiering (start met RAP en SO&P)

• Governance inregelen om bindende afspraken te kunnen maken



RATO
• Voor Ons: Sectorale RATO: PO- besturen, (leraren)opleidingen, 

beroepsgroepen (kan ook over de sectoren heen)

• Partijen nemen samen verantwoordelijkheid voor regionale opgave

• Samenwerking is niet vrijblijvend

• Regio’s hebben eigen opgave, die mogen verschillen

• Regionale aanpak met centrale regie vanuit landelijk kader

• Inzetten op meest impactvolle acties, schaarste verdelen

• Werven, matchen, opleiden, begeleiden en professionaliseren

• Loket voor ontwikkelmogelijkheden

• Bovenbestuurlijk personeel aannemen moet mogelijk worden (wetgeving)



RATO en specifiek SO&P

• Duurzame bekostiging met prikkels die samenwerking 

bevorderen en concurrentie verminderen (i.i.g. bundeling 

van RAP en SO&P)

• Uitwerking van ambitie 100% opleiden via SO&P

• SO&P blijft geoormerkte bekostiging

• Gaat over alle educatieve opleidingen: mbo, ad, hbo, wo



RATO: Acties en tijdpad 2023

Januari : starten met 10 voorlopers (bindende afspraken, lerend)

Februari : regio-bijeenkomsten voor aanscherping regionale opgave

Juli : vaststelling onderwijsregio’s/ RATO’s door Realisatie 

Eenheid (OCW)

Januari-Juli : organisatie/governance RATO en landelijke kaders bepalen

Juli : vaststelling governance en kader door Programmaraad

September : start RATO’s (eerste versie van plannen in juli gereed)

December : uitgewerkte versie plannen RATO’s gereed

2023 : opstellen duurzame financiering RATO voor 2024 e.v.
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