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Partners in Opleiding en Ontwikkeling (POO)
e 20 jaar, 100%, 350 scholen, 350 schoolopleiders, 65 instituutsopleiders

* Nieuw curriculum (2021) gericht op integratie van theorie en praktijk
en het versterken van het verbinden van het leren in twee contexten

* Recente implementatie (2021) van de rol van instituutsopleiders naar
aanleiding van zorgen en behoeften vanuit zowel het instituut als het
werkveld

* In de ‘driehoek’ onduidelijkheid over de rol van instituutsopleiders

- behoefte aan professionalisering

en ontwikkeling



Profiel/taak instituutsopleider

* Heeft contact met schoolopleider/school:
- is aanspreekpunt voor schoolopleider
- is sparringpartner voor schoolopleiders over ontwikkelingen op
Marnix Eén leerruimte...
- bezoekt elke school tweemaal per jaar
- over bewaken verbinding theorie-praktijk
- over de studenten (plaatsing, ontwikkeling)
- over ontwikkeling van het partnerschap

* Heeft contact met relatiebeheerder:
- overleg 4x per jaar
- overleg stageplaatsing ouderejaars

* Heeft contact met studenten:
- aanspreekpunt
- observatie (indien nodig)
- kennismakingsbijeenkomst eerstejaars
- gesprek bij twijfel

- contact studiecoach (indien nodig) De instituutsopleider als bruggenbouwer
- plaatsing ouderejaars
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* School- en instituutsopleiders zijn essentieel voor het ondersteunen van de
integratie van theorie en pratijk (Virtanen et al., 2014), bij voorkeur vanuit de
‘driehoek’ student-opleiding-werkveld (Henderson et al., 2015).

* Het is niet eenvoudig om het leren in de contexten van het instituut en het
werkveld met elkaar te verbinden; ondersteuning van de school- en insti-
tuutsopleiders vanuit de organisatie is voorwaardelijk (Nieuwenhuis et al.,
2017).

* “Boundary crossing” betreft interacties over de grenzen van samenwerkende
organisaties heen (bv. taal, doelen, cultuur en/of structuren); dit zijn uitda-
gende processen met hoog leerpotentieel (Bakker & Akkerman, 2016).
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* Door een veranderende context hebben lerarenopleiders nieuwe professionele leer- en
ontwikkelingsbehoeften (White et al., 2020).

* Het is onduidelijk welke competenties van lerarenopleiders effectief bijdragen aan de ont-
wikkeling van studenten (Kleine Deters et al., 2022).

* Onderzoek naar professioneel leren van lerarenopleiders is gefragmenteerd qua focus (Ping
et al., 2018) en richt zich vaak op meer traditionele benaderingen van de professionele leer-
behoeften van lerarenopleiders in het hoger onderwijs (bv. Czerniawski et al., 2016).

- Beperkte literatuur over wat boundary crossing instituutsopleiders zouden moeten leren:

- grenzen overbruggen omvat vier leermechanismen: identificatie, co6rdinatie, reflectie en
transformatie (Bakker & Akkerman, 2016)

- instituutsopleiders moeten in staat zijn om grenzen te herkennen, op te zoeken, waarderen en
gebruiken (Fortuin et al., 2020)

- instituutsopleiderschap vraagt om een ‘mindshift” (WPL, 2022) en focus op het leerproces van
studenten in plaats van het curriculum (Timmermans, 2022)
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Hoe leren ‘boundary crossing instituutsopleiders’

De natuurlijke reactie van veel mensen is om spanningen te vermijden, waardoor ze
geneigd zijn om grensconflicten uit de weg te gaan (Fortuin et al., 2020).

* Faciliteer dialoog met voldoende tijd en ruimte, focus op de mindshift van instituutsop-
leiders (WPL, 2022).

* Lerarenopleiders willen actief en onderzoekend leren, bouw voort op de eigen ervarin-
gen en faciliteer uitwisseling en samenwerking (van Veen et al., 2010).

* Instituutsopleiders leren bij voorkeur informeel door uitwisselen en experimenteren,
maar ook steeds meer door praktijkgericht onderzoek (Kools & Koster, 2016).

 Leer instituutsopleiders om te werken met “boundary/shared objects” en deze ook zelf
te ontwikkelen (Dingshof et al., 2023).

Organisaties moeten boundary crossers specifiek noemen, faciliteren en waarderen voor
het bouwen van bruggen (Kluijtmans, 2019).
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Onderzoeksvraag

Welke ‘design principes’
van professionaliserings-

o @)’E oo ; trajecten ondersteunen

instituutsopleiders om
_ ZEE ﬁ het leren van studenten
— in de leercontexten van

het instituut en het werk-
veld te verbinden?




‘ Drie professionaliseringstrajecten

m Deelnemers Bijeenkomsten Topics

1. PIOniers

2. VONC (Verbinden,
Ontmoeten, Netwerken,
Creéren)

3. Driehoeksgesprekken

Instituutsopleiders
* vaste groep

Instituutsopleiders +
schoolopleiders
* variabel per sessie

Instituutsopleiders +
schoolopleiders +
studenten

* vaste groep

4 x 3 uur + huiswerk Leervragen/-doelen van deel-
nemers

4 x 3 uur Variabele onderwerpen: les-
son study, formatief evalue-
ren, assessment, etc.

4 x 3 uur + huiswerk Samenhangend curriculum
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Exploratieve benadering

Cyclus 1: EXPLORATIE

Open observaties: professionaliseringsbijeenkomsten sessie 1
Reflectieve dialoog: facilitators en programmaleiders, ‘lessons learned’
Literatuur: achteraf ter onderbouwing van de gevonden design principes

Cyclus 2: FOCUS

Gerichte observaties: professionaliseringsbijeenkomsten sessie 2 en 3
Evaluatieve vragenlijst: deelnemende instituutsopleiders, tops & tips
Reflectieve dialoog: facilitators en programmaleiders, ‘lessons learned’

Cyclus 3: VERDIEPING

Gerichte observaties: professionaliseringsbijeenkomsten sessie 1, 2 en 3

Reflectieve dialoog: facilitators, nabespreken observaties

Evaluatieve groepsgesprekken: deelnemende instituutsopleiders, tops & tips

Peer feedback: instituutsopleiders, schoolopleiders, docenten, onderzoekers (ATEE, EAPRIL, Velon)
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Voorlopige resultaten

Voorwaardelijk Sessies

- Informatie: duidelijkheid, wat/waar - Ontmoeting: heterogeen groeperen,

- Facilitering: tijd en ruimte (oefenen) dialoog

- Mindshift: van wij-zij naar ons, nieuwe

Kennis rol

- Theorie: werkplekleren, boundary - Gelijkwaardigheid: bereidheid om te le-
III crossing ren, oordeelloze attitude

- Praktijk: beleid/visie partnerschap - Exploratie in praktijk: uitnodiging, kleine

interventies/acties

Ontwerp

- Samenwerking instituuts- en school-
opleider: voorbereiding én uitvoering

- Aansluiten bij deelnemers: zorgen, be-
hoeften

- Variatie/differentiatie: input en co- Weten wat werRe
creatie




Gemakkelijker gezegd dan gedaan...

Voorwaardelijk

- Informatie: duidelijkheid, wat/waar
Toenemende regelgeving dataprotectie; snel
veranderende informatie, alle deelnemers be-
reiken

- Facilitering: tijd en ruimte
Uren voor instituutsopleiders, maar niet voor

I I I schoolopleiders; (over)volle agenda’s, bereiken
partners verder van instituut, terughoudend-
heid online samenwerking

Kennis

- Theorie: werkplekleren, boundary cros-
sing
Prioriteren andere (vak)inhouden, overvolle
roosters in professionaliseringsweken

- Praktijk: beleid/visie partnerschap
‘Tijgers in een kooi’, behoefte aan herhaling vs.
continue verandering, overdracht vs. dialoog




Enerzijds:
- Waardering instituutsopleiders

- Professionalisering op behoeften
Wat puzzelt? - Verrijking heterogene groepen (met

name studenten)

\\\,, Anderzijds:
- Eenzijdige benadering van instituut
naar scholen, diepgewortelde mind-

sets
T, - Focus op “administratie” in plaats
r — van inhoud, terughoudendheid van
Weten hoe het werRe instituutsopleiders

- Uitdaging om nieuwe perspectieven
te verkennen, ‘tijger in een kooi’
- Trage processen die veel tijd vragen
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1. Noteer hoe in jouw partnerschap instituutsopleiders worden
geprofessionaliseerd; geef aan of de scholing in 1, 2 of 3 punten van de
driehoek wordt georganiseerd

2. Wissel uit met een buur; wat kun je van elkaar leren?
3. Verzamel do’s & don’ts door “extremen” te be-spreken; noteer deze
op memo’s
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