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Introductie

Uitdagingen schoolleiders:

▪ schoolbeleid en schoolontwikkeling 

▪ curriculum en wijze waarop onderwijs wordt georganiseerd 
en geëvalueerd 

(Cordero et al., 2018; Plavčan, 2020) 

Druk door:

▪ complexe en veranderende sociale context (Brown & Poortman, 2018; 

Gurr & Drysdale, 2020; Hawkins & James, 2016)

▪ maatschappelijke verwachting tot aanbieden kwaliteitsvol 
onderwijs (Ritzema et al., 2022) 

▪ verantwoordelijkheid voor prestaties leerlingen (Tan, 2018; Trust et 

al., 2018; van Middelkoop & Glastra, 2018)
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Introductie

Taak optimaal uitvoeren (Leithwood et al., 2020; Pont, 2020)

▪ steun en input van een klankbordgroep 

▪ concrete beleidsimpulsen die kwaliteit en innovatie 
stimuleren 

(Vekeman et al., 2022)

Steun van:

▪ school(beleids)team (Devos et al., 2018)

▪ bovenschoolse netwerken (Brown & Poortman, 2018; Harris & Jones, 2021; 

Vekeman et al., 2022)

Structurele samenwerking & professionalisering 
(Brown & Flood, 2020; Levin et al., 2020; Rincón-Gallardo & Fullan, 2016)



4

Bovenschoolse samenwerking & professionalisering

Vlaanderen: scholengemeenschappen/Nederland: schoolbesturen 

▪ bestaande structuur gebruiken om leer- en uitwisselingsprocessen voor 
deskundigheidsbevordering en schoolontwikkeling te faciliteren (Vekeman et al., 2022)

Mogelijke vorm 

▪ Professionele leergemeenschap (PLG) (Harris & Jones, 2019, 2021; Poortman et al., 2022)

▪ Een groep professionals deelt gemeenschappelijke doelen, doet samen (nieuwe) kennis 
op door interactie en reflectie met een groeigerichte aanpak en streeft naar het 
verbeteren van praktijken (Kools & Stoll, 2016)

▪ Vijf kenmerken: samenwerking, gedeelde doelgerichtheid gericht op het leren van 
leerlingen, reflectief professioneel onderzoek, gedeeld leiderschap en boundary crossing 
(Poortman et al., 2022)
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Bovenschoolse samenwerking & professionalisering: uitdagingen

Uitbouwen van duurzame en kwalitatieve samenwerkingsverbanden tussen schoolleiders 
van scholengemeenschappen is niet vanzelfsprekend (Azorín et al., 2020; Harris & Jones, 2021)

▪ Hoe PLG definiëren, ontwikkelen en operationaliseren? (Antinluoma et al., 2021)

▪ Hoe diepgang van leren en levensduur faciliteren?

Meerwaarde van professionaliseringstraject (PT) dat PLG voor bovenschoolse netwerken 
initieert ? 

▪ Onderzoek naar methodologieën om samenwerking binnen bestaande bovenschoolse 
netwerken te intensiveren is beperkt (Chapman, 2013) 

➢ Mixed-methodsonderzoek: hoe ontwikkelen PLG's zich binnen bestaande bovenschoolse 
netwerken gedurende een PT? (Schelfhout, 2017; Vaessen et al., 2014) 
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Onderzoekssetting

Ontwerp van een langdurig (2 jaar) PT voor schoolleiders met 
implementatie kenmerken van krachtige professionalisering:
▪ organisatorische dimensie PLG met (bestaande) 

bovenschoolse netwerken 
▪ didactische dimensie
▪ met wisselwerking tussen beide



Onderzoeksmodel
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Mixed methods
• Kwantitatieve data d.m.v. online survey (N=131)
• Kwalitatieve data o.b.v. diepte-interviews met schoolleiders (n=49)



Dataset
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Management function Middle management function

Level Primary 
education

(2.5−12 y)

n= 34 22 56

% 44.7% 40.0% 42.7%

Secondary 
education

(13−18 y)

n= 42 33 75

% 55.3% 60.0% 57.3%

Total n= 76 55 N=131

% 100.0% 100.0% 100.0%



Sample
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• A: bestaand bovenschools netwerk  (SG)

• A+ bestaande scholengemeenschap + extra school

• B: nieuw bovenschools netwerk

• Level 1 − fragmented learning
• Level 2 − collaborative learning
• Level 3 − synergistic learning
• Level 4 − continuous synergistic learning

(Kasl et al., 1997)



Dataset
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Resultaten (afhankelijke variabelen)
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Resultaten (onafhankelijke variabelen)
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Resultaten (onafhankelijke variabelen)
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Resultaten (o.b.v. meervoudige regressieanalyse)
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Resultaten (o.b.v. diepte-interviews)
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Aanbevelingen

17

Benutten effectiviteit PLG voor kennis- en expertiseontwikkeling door:

▪ PLG creëren binnen bestaande bovenschoolse structuren

▪ Participatie deelnemers met verschillende rollen i.f.v. doorvertaling

▪ Meerwaarde inbedden (opstart) PLG tijdens een professionaliseringstraject benutten
i.f.v. verduurzaming

▪ Creëren faciliterend kader (tijd & ruimte, aanmoedigen en honoreren participatie, …)

▪ Deelname andere (onderwijs)partners, bv. lerarenopleiders?



Info
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